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Redegjørelse for aktsomhetsvurderinger 2025 
 

Lov om virksomheters åpenhet og arbeid med grunnleggende 
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold – Åpenhetsloven – trådte i 
kraft 1. juli 2022. Kjellmark AS omfattes av lovens virkeområde. Formålet med loven 
er å fremme virksomheters respekt for grunnleggende menneskerettigheter og 
anstendige arbeidsforhold i egen virksomhet og i leverandørkjeden. Dette 
inkluderer blant annet rettferdige lønns- og arbeidsvilkår, trygge arbeidsforhold, 
hvile og fritid, samt ivaretakelse av helse, miljø og sikkerhet (HMS). 

I henhold til § 4 i Åpenhetsloven er Kjellmark AS forpliktet til å gjennomføre 
aktsomhetsvurderinger for å identifisere, forebygge og begrense faktiske og 
potensielle negative konsekvenser for menneskerettigheter og arbeidsforhold. 
Videre stiller § 5 krav om at resultatene av disse vurderingene skal offentliggjøres i 
en årlig redegjørelse. 

Dette dokumentet utgjør Kjellmark AS sin redegjørelse for 2025. Den gir innsyn i de 
aktsomhetsvurderingene som er gjennomført, og beskriver hvordan vi planlegger 
å følge opp og forbedre vårt arbeid med ansvarlig forretningspraksis fremover. 
Målet er å sikre åpenhet og bidra til kontinuerlig forbedring i hele vår verdikjede. 

Redegjørelsen følger strukturen som er angitt i § 5 i Åpenhetsloven, og er delt inn i 
tre hovedpunkter som dekker virksomhetens organisering, funn fra 
aktsomhetsvurderingene og iverksatte eller planlagte tiltak. 

Kjellmark startet arbeidet med aktsomhetsvurderinger og kartlegging av 
leverandørkjeder i 2023. Vurderingene bygger på en risikobasert tilnærming og 
prinsippet om forholdsmessighet, og vil videreutvikles i 2026. 

 

Åpenhetsloven § 5a: Generell beskrivelse av virksomhetens 
organisering, driftsområde, retningslinjer og rutiner for å håndtere 
faktiske og potensielle negative konsekvenser for grunnleggende 
menneskereigheter og anstendige arbeidsforhold. 
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Organisering 
Kjellmark er organisert som et aksjeselskap med forretningsadresse i Sundveien 
100, 7374 Røros. Kjellmark eies av Kjellmarkgruppen AS og inngår i følgende 
konsernstruktur: 
 

 
 

Kjellmark AS er del av det organiserte arbeidslivet og er tilsluttet Næringslivets 
Hovedorganisasjon (NHO), NHO Byggenæringen og Entreprenørforeningen Bygg 
og Anlegg (EBA). Kjellmark AS har følgende organisasjonsstruktur: 
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Driftsområde 
Kjellmark bedriver entreprenørvirksomhet innen bygg og anlegg, betong- og 
elementproduksjon i Midt- Norge. Driften omfatter ikke egenimport av produkter. 
 
Rutiner/ retningslinjer 
Kjellmark AS har valgt å følge den etablerte praksisen i byggenæringen når det 
gjelder etterlevelse av Åpenhetsloven. Vi baserer vårt arbeid på felles 
bransjeerfaringer og anbefalte tilnærminger, slik de er utviklet og videreformidlet 
av NHO Byggenæringen. Arbeidet med loven er godt forankret i ledelsen og styret, 
og integreres som en naturlig del av våre interne styringsprosesser. 
 
Vi har etablert en tydelig rutine for å oppfylle kravene i loven, som omfatter 
følgende hovedaktiviteter: 
 

• Ansvarsfordeling: klare roller og ansvar internt for oppfølging av lovens 
krav. 

• Kartlegging og vurdering: identifisering og vurdering av faktisk og 
potensiell negativ påvirkning på menneskerettigheter og arbeidsforhold – 
både i egen virksomhet, leverandørkjeder og forretningsforbindelser. 

• Tiltak og oppfølging: samarbeid om gjenoppretting og eventuell erstatning 
der det er nødvendig, samt stansing og forebygging av negativ påvirkning. 

• Overvåkning og evaluering: løpende overvåkning av tiltak og resultater for 
å sikre forbedring over tid. 

• Kommunikasjon og åpenhet: informasjon til allmennheten om hvordan 
påvirkning håndteres, samt behandling av innsynskrav i henhold til lovens § 
6. 

 
I 2024 oppdaterte Kjellmark AS sine kontraktsmaler for å styrke etterlevelsen av 
Åpenhetsloven. Det er nå innført spesifikke kontraktbestemmelser som: 
 

• Pålegger underleverandørene som er omfattet av Åpenhetsloven å gjøre 
sine aktsomhetsvurderinger tilgjengelige for oss ved forespørsel. 

• Krever at leverandører som ikke er omfattet av loven, likevel gir informasjon 
om sine leverandørkjeder og varekjøp, slik at vi kan vurdere risiko i 
verdikjeden. 

• Inkluderer krav til lønns- og arbeidsvilkår, samt internkontroll og SHA 
(sikkerhet, helse og arbeidsmiljø) for alt arbeid som utføres i Norge. 
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Disse kontraktkravene er utformet med utgangspunkt i NHO Byggenæringens 
veileder for valg av seriøse bedrifter, og støtter opp under formålene i 
Åpenhetsloven, arbeidsmiljøloven, byggherreforskriften og forskrifter om 
allmengjøring av tariffavtaler. 
 

Åpenhetsloven § 5b: Opplysninger om faktiske negative konsekvenser 
og vesentlig risiko for negative konsekvenser som virksomheten har 
avdekket gjennom sine aktsomhetsvurderinger  
 

Vår tilnærming til paragraf 5 b i Åpenhetsloven bygger på en helhetlig 
risikovurdering av både egen virksomhet, leverandørkjede og forretningspartnere. 
Målet med kartleggingen er å identifisere områder med høyest risiko for negativ 
påvirkning på grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. 
Vi vurderer både faktiske forhold og potensielle konsekvenser, og prioriterer 
innsatsen der risikoen er størst. Dette gir oss et bedre grunnlag for å iverksette 
målrettede tiltak og følge opp aktører i verdikjeden på en systematisk og ansvarlig 
måte. 
 
Intern vurdering av egen virksomhet  
 
I 2025 gjennomførte Kjellmark AS en helhetlig risikovurdering med fokus på 
arbeidstid, lønn, tariffetterlevelse, helse, miljø og sikkerhet (HMS), samt 
forebygging av trakassering og diskriminering. Vurderingen ble gjennomført i juni 
2026 og omfattet samtlige virksomhetsområder og støttefunksjoner. Resultatene 
viser lav risiko innen alle vurderte områder. Det er ikke identifisert faktiske 
negative konsekvenser eller vesentlig risiko for negative konsekvenser knyttet til 
menneskerettigheter eller anstendige arbeidsforhold i egen virksomhet 
 
Resultatene viser lav risiko for negativ påvirkning innen de vurderte områdene. Det 
er ikke identifisert faktiske negative konsekvenser eller vesentlig risiko for slike 
konsekvenser, i tråd med Åpenhetsloven § 5 bokstav b. På bakgrunn av dette er 
det per utgangen av 2025 verken iverksatt eller planlagt spesifikke tiltak, og det 
foreligger dermed ingen resultater å rapportere etter § 5 bokstav c. 
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Ulike former for risiko 
I arbeidet med aktsomhetsvurderinger vurderer Kjellmark AS risiko på tvers av hele 
leverandørkjeden, og prioriterer oppfølging der risikonivået er høyest. 
 
 Vi benytter en strukturert tilnærming basert på fire hovedkategorier: 
 

• Bransjerisiko: risiko som er typisk for en bestemt bransje, uavhengig av 
geografi. Dette kan skyldes produksjonsprosesser, arbeidsforhold eller 
historiske utfordringer. Bygg- og anleggsbransjen er særlig utsatt for risiko 
knyttet til innleid arbeidskraft, bruk av underentreprenører og varierende 
HMS-standarder. 
 

• Geografisk risiko: risiko som omfatter forhold i spesifikke land eller 
regioner, som svak rettsstat, manglende arbeidstakerrettigheter, 
korrupsjon eller politisk ustabilitet. For Kjellmark er denne risikokategorien 
mindre relevant, ettersom vi hovedsakelig benytter norske leverandører og 
ikke importerer varer direkte. Importerte produkter kjøpes gjennom 
etablerte norske aktører som Byggmakker og Mestergruppen, som har 
implementert etiske retningslinjer og solide internkontrollsystemer. 
 

• Råvarerisiko: Den største risikoen vurderes derfor å ligge lenger ned i 
leverandørkjeden – særlig i leddene der råvarer utvinnes og bearbeides. 
Kjellmark støtter seg på aktsomhetsvurderinger og kartleggingsarbeid 
utført av disse aktørene, og følger opp med egne tiltak der det er relevant. 

 
• Virksomhetsrisiko: risiko knyttet til enkeltleverandører eller 

forretningspartnere, for eksempel på grunn av manglende 
styringssystemer, lav åpenhet eller svak historikk innen etisk 
forretningspraksis. 
 

• Produktrisiko: risiko knyttet til utvikling, produksjon eller bruk av bestemte 
produkter. Kjellmark benytter DFØs høyrisikoliste som grunnlag for å 
identifisere produktkategorier med særlig høy risiko for brudd på 
menneskerettigheter. 

 
Risikobilde i leverandørkjeden 
Kjellmark gjennomfører årlige vurderinger av leverandører med vesentlig 
innkjøpsvolum. Hoveddelen av leverandørene vurderes til lav risiko. Dette gjelder 
både etablerte nasjonale aktører og lokale samarbeidspartnere med lang historikk 
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og kjent seriøsitetsprofil. Enkelte leverandører er vurdert til moderat risiko basert 
på bransjerisiko, kontraktsform eller øvrige forhold som tilsier behov for særskilt 
oppfølging. Disse leverandørene følges opp gjennom ordinære innkjøpsrutiner, 
kontraktskrav og løpende dialog 
 
I 2024 handlet Kjellmark for over 500 000 kr fra 56 leverandører (av totalt ca. 400). 
Av disse ble 49 vurdert til å ha lav risiko, basert på seriøsitet, etiske retningslinjer 
og god internkontroll. 25 av leverandørene er lokale virksomheter i fjellregionen 
som vi kjenner godt. 
 
Geografisk og indirekte risiko 
Kjellmark importerer ikke varer direkte, men kjøper importerte produkter gjennom 
etablerte norske aktører som Byggmakker og Mestergruppen. Disse 
leverandørene har implementert etiske retningslinjer og robuste 
internkontrollsystemer. Den største risikoen vurderes derfor å ligge lenger ned i 
leverandørkjeden – særlig i leddene der råvarer utvinnes og bearbeides. Kjellmark 
baserer sine vurderinger på aktsomhetsvurderinger og kartleggingsarbeid utført 
av disse aktørene, og følger opp med egne tiltak der det er relevant. 
 
Veien videre 
I 2026 vil Kjellmark gjennomføre målrettede tiltak for å styrke ansvarlig 
forretningspraksis og redusere risiko i verdikjeden. Særlig vil vi: 
 

• videreutvikle kartleggingen av verdikjeder knyttet til sentrale 
produktgrupper. 

• videreføre kontroll av lønns- og arbeidsvilkår hos underleverandører. 
• Videreføre arbeidet med å avdekke risiko for brudd på menneskerettigheter 

og anstendige arbeidsforhold. 
•  

Åpenhetsloven § 5c: Opplysninger om eventuelle tiltak virksomheten 
har iverksa eller planlegger å iverksee for å stanse faktiske negative 
konsekvenser eller begrense vesentlig risiko for negative 
konsekvenser, og resultatet eller forventede resultater av disse 
tiltakene. 
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Kjellmark AS bygger sin kartlegging på informasjon fra nærmeste leverandør, data 
fra StartBANK, og anerkjente vareregistre. I tråd med vår interne rutine 
og påseplikt gjennomfører vi kontroll av lønns- og arbeidsvilkår på bygge- og 
anleggsplasser i Norge. 

Vi benyer NHO Byggenæringens veileder for valg av seriøse bedrifter som et 
sentralt verktøy for å fremme formålene i Åpenhetsloven, samt tilhørende 
regelverk som Arbeidsmiljøloven 

• Byggherreforskriften 
• Allmenngjøringsloven 
• Forskrift om allmenngjøring av tariavtaler 

Kjellmark AS har etablert en intern rutine med egen varslingskanal, i tråd med 
anbefalinger fra Forbrukertilsynet og NHO Byggenæringen. Formålet med tiltaket 
er å styrke muligheten for å avdekke risiko for brudd på menneskereigheter og 
anstendige arbeidsforhold, og å sikre at eventuelle negative konsekvenser kan 
håndteres raskt og eektivt gjennom korrigerende tiltak. 

                  
 
 
 


